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Alcaldesa de Trondheim .

Ayuntamiento de Trondheim _'

La ciudad de Trondheim esta
convencida de la importancia de
participar en redes que fomentan la
economia y la creacion de empleo
3 para jovenes, ademds de las que lo
— hacen en nuevas industrias y en las de
: crecimiento rapido. La iniciativa de
Summer School para emprendedores
de la red Si tous les ports du monde
se inscribe precisamente en esta
® = perspectiva.
Trondheim se enorgullece de haber
albergado la Summer School 2013. Desde el ayuntamiento y
la autoridad portuaria hemos trabajado para su organizacion
conjuntamente con las principales instituciones académicas, con
el sector econdmico y con un elenco de empresarios importantes.
Trondheim es una ciudad con mil afos de historia, y la innovacion
ha sido el motor de su desarrollo desde que los vikingos hicieron
sus primeros pasos en la navegacion hasta hoy en dia con el
control de la produccion petrélec y de gas submarino asi como los

depdsitos de CO, en estructuras subacudticas. A lo largo de estos

diez siglos, nuestros conocimientos se han visto :[ na
influenciados por el Papa Catdlico, las Comunidades }
Europeas de Comercio y, mds recientemente, por
las Comunidades internacionales Cientificas y los

mercados de valores. Por lo tanto, los procesos de

NORUEGA

Hoy, el Programa Marco Europeo de Investigacidn y Desarrolio es
crucial para el éxito de nuestro Instituto de Ciencia y Tecnologia y
SINTEF . Las industrias de alta tecnologia se han vuelto globales, al
igual que Trondheim. El mundo académico y la industria trabajan
cada vez mds en varios continentes de forma simultanea.

Los productos y los servicios también se basan en modelos

de negocio con competidores a nivel mundial, y la Escuela de
Negocios de Noruega (Facultad de Empresariales), tiene un buen
posicionamiento internacional, estando su sede en Trondheim.

En cuanto a las fuentes de financiacion atraidas por la innovacion,
en Trondheim se han realizado una serie de adquisiciones amistosas
de start-ups que han generado oportunidades de crecimiento para
un buen numero de empresarios locales.

En los dltimos diez afios, las incubadoras de empresas forman parte
de nuestras infraestructuras para el desarrollo econdémico,

y han demostrado ser un verdadero éxito. Ef Instituto Noruego de
Ciencia y Tecnologia dispone también de un gran departamento
de transferencia tecnoldgica. Durante los Ultimos 30 afios,

la universidad y los institutos de investigacion asociados han visto
crearse y desarrollarse con éxito mds de 500 empresas.

La comunidad cientifica y de negocios de Trondheim asi como el
ayuntamiento estdn encantados de ayudar a jévenes empresarios.
Hemos sido alentados y recompensados por la disciplina y el
esfuerzo realizado por los participantes de la Summer School 2013.
Nos encantaria sequir formando parte en el calendario de esta
actividad de Si tous les ports du monde.

| TRONDHEIM|
| KOMMUNE |

innovacion y el espiritu empresarial se han visto
influenciados por diversos aspectos.

Trondheim es una ciudad del centro de Noruega con 175.000
habitantes y con unos 25.000 estudiantes de fuera de la ciudad.

La tasa de ocupacion es alta (94 000 residentes) y los desempleados
van de 2.000 a 4.000 segun las temporadas. En lo que respecta al
trabajo, unas 27.000 personas que trabajan en la ciudad viven

en otros municipios y unos 12.000 residentes trabajan fuera de la
misma.

Los sectores publicos y privados emplean 110.000 personas.

La poblacion de Trondheim tiene un crecimiento de mas de 3.000
personas cada ano, de las cuales la mitad corresponde a una tasa de
natalidad positiva y la otra mitad a la inmigracién de otras partes de
Noruega y de Europa. Los inmigrantes son en su mayoria ingenieros,

cientificos, profesionales del sector de la construccion y del de servicios.

El sector econémico local interactda fuertemente con los territorios
vecinos. Las empresas de Trondheim se encargan de la planificacién,
el disefio y la ingenieria para el desarrollo y mantenimiento de una
gran cantidad de plantas de produccién. Estas pertenecen al sector de
petréleo y gas, la acuicultura marina y el sector maritimo, asi como de
las TIC, y sus productos son de alta tecnologia, complejos y adaptados
a la produccion y al control. Una gran parte del hardware se fabrica en
el extranjero pero los sistemas son disefiados en Trondheim.

El comercio y la construccion son también importantes en la economia
local.

Desde la reforma de 1539, Trondheim ha pertenecido a la iglesia
protestante. Sin embargo, todas las comunidades religiosas estan
representadas en la ciudad como resultado de la migracion y del asilo
politico. Entre la pablacion se contabilizan 70 idiomas diferentes.
Trondheim tiene numerosas actividades culturales y deportivas. Muchos
visitantes de la ciudad acuden a conferencias cientificas y a congresos.
El turismo tiene una influencia importante en la economia local.

De hecho, la Catedral de Nidaros es lugar mas visitado, con mas de
300.000 personas al afo.

La ciudad es también un destino de cruceros'y hay ferries que salen
para el norte y el sur del pafs todos los dias. El fiordo de Trondheim

y su costa forman parte de unos de los magnificos paisajes noruegos.
Hay una oferta la ciudad de mas de 3.000 habitaciones de hotel con
precios similares a los europeos. Trondheim esta muy bien conectada
desde un punto de vista aéreo con vuelos nacionales e internacionales.
Actualmente, las cuestiones prioritarias de la clase politica son el
desarrollo sostenible y de medioambiente relacionado con el tréfico
urbano. Tienen prioridad los vehiculos eléctricos y el transporte publico.
De hecho, los automovilistas tienen que pagar peajes.
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NTNU - Trondheim ; : .
B Norwegian University of | L@ Universidad de Trondheim es

Science and Technology

con las universidades europeas.
Su origen remonta a la década de 1850 perteneciendo
entonces a la academia de ingenieria. Lo mas conocido de
dicha época ha sido el trabajo realizado en el « método de
elementos finitos » que hizo posible la construcciéon de los
primeros rascacielos de EE.UU. La ingenieria se convirtié en
una disciplina universitaria mundial en el siglo XX.

El Instituto Noruego de Tecnologia (NTH) se creé en 1910,

y jugé un papel primordial en la industrializacion de Noruega.

La Investigacion y el Desarrollo de NTH han contribuido al
desarrollo de |la energia hidroeléctrica, de la industria de
fertilizantes, de la construccion naval y maritima, de las
industrias quimicas y de procesamiento de minerales.

El Instituto Noruego de Tecnologia desarrollé profesiones
préximas a la industria escandinava, y pronto consiguié una
gran reputacion por su capacidad a satisfacer la necesidad
continua de innovacién de la industria. La Facultad de
Ingenieria se adapté a las exigencias de la industria y ésta
respondi¢ financiando investigaciones. Esto a su vez condujo
a la creacién de SINTEF, fundacién universitaria para el
desarrollo de contratos de I+D. Posteriormente, SINTEF se ha
convertido en la organizacién matriz de un cierto nimero de
laboratorios e institutos publicos y privados, y cubre hoy en
dia todas las disciplinas de la ingenieria, asi como una amplia
gama de ciencias sociales, lo que corresponde a la estructura
multidisciplinar de la universidad.

La Universidad Noruega de Ciencia y Tecnologia (NTNU) es
hoy una universidad pluridisciplinar aunque domina a nivel
nacional en cuanto al nimero de candidatos a estudiantes en
ingenieria.

relativamente joven en comparacion

Todas las disciplinas se benefician de la fuerte plataforma
tecnolégica establecida antes de la unificacidn de las escuelas
técnicas y las facultades (arqueologia, medicina, ciencias del
mar, ecologia, arte, linguistica,...).

La universidad de Trondheim y las escuelas técnicas han tenido
un papel determinante en la economia local. Actualmente hay
mas de 30.000 estudiantes de educacion superior en la ciudad.
De hecho, la ciudad y la universidad obtienen siempre una
nota alta en lo que concierne al bienestar de los estudiantes.
Existe una fuerte tradicion entre los estudiantes de contribuir
a la cultura local, y una vez que se graduian llevan con mucho
orgullo la NTNU all&d donde van.

Las sociedades locales, nacionales y mundiales tienden a
esperar cada vez mas de las universidades para el desarrollo
econémico. El nimero creciente de diplomados hace que los
departamentos | + D de industrias nacionales e internacionales
se instalen en Trondheim. Ademas, gracias a la globalizacion
de los conocimientos y de la ensefianza, estudiantes europeos
y de ultramar acuden a NTNU donde la mayoria de las clases se
imparten en inglés.

NTNU juega un papel clave en los procesos de innovacién que
se desarrollan en las PYME asi como en los individuos.

La formacién “emprendedores” es actualmente una ensefianza
integrada en los planes de estudios y el término « Expertos en
equipos» se ha convertido en una marca de NTNU .

Durante el concurso de planes de negocios anual «Venture
Cup » hemos tenido a nuestros candidatos universitarios entre
los tres mejores durante mas de 10 afios.

Teniendo en cuenta los vinculos con la industria, NTNU se
posiciona como Creativa, Constructiva, Critica y Considerada.
La combinacién de la independencia académica y de la
fundacién SINTEF para encargarse comercialmente de | + D es
un éxito que interesa en todas partes.

&

eguipar

El Instituto Noruego de Investigaciones Tecnologicas
Marinas (MARI
el campo de i
AARINTEK es

soluciones téc

La sede de MARIN
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1ologias marinas.
2s5a de SINTEF que d

s para shipping,

ndustrias del petréleo.

Ultimas noticias / octubre 2013



“Get your Kic

the Trondheim teams!”

12 futuros jovenes emprendedores, de 8 regiones portuarias de la Red, han participado en la tercera edicion de la Summer School

de Si tous les ports du monde organizada en colaboracion con el Ayuntamiento de Trondheim, la Escuela de Negocios (BI), NTNU
(Universidad de Ciencias y Tecnclogias), Leiv Eirikson Innovation, Gestion ProVenture y Viking Venture. Durante 10 dias han trabajado
en tres de sus proyectos de creacion de empresa alternando clases magistrales (gestion, presupuestos, analisis de mercados), trabajos
en grupos y encuentros con empresarios. Las clases han sido impartidas en inglés. Ademas, se han organizado actividades turisticas y
culturales para gue los jovenes pudieran descubrir la ciudad y sus alrededores (Isla de Munkholme, museo de Rockheim,...)

Jérdme Desmares

(EMBA Quimper, Francia)

Los organizadores han logrado el
equilibrio entre los encuentros con
profesionales, trabajo en grupo,
clases y actividades culturales: juna
experiencia humana y profesional
que merece la pena! Al contrario de
lo que pensaba, no es necesario ser
rico para ser emprendedor: con una
idea basta.

Ciément Sieng-Ti-Woane

{EGC La Reunion, Francia)

Un brainstorming donde las ideas
se han cruzado y afinado de forma
gue cada grupo pudiera aprovechar
lo necesario para su proyecto.
Ademds, puesto que el inglés es

el idioma de los negocios, hemos
podido practicarlo y mejorar nuestro
vocabulario.

NORWEGIAN

BUSINESS SCHOOL ’_.i

Fabien Eline

(EGC La Reunién, Francia)

He podido poner en practica las
clases. Desde un punto de vista
personal, esta semana me ha
permitido conocer a personas de
diversas nacionafes con los que
podré trabajar en el los sectores
de produccién de fotos, video o
creacion de pdginas web.

Thibault Douillard

(IUT Saint-Malo, Francia)

He conocido a gente estupenda a la
que nunca olvidaré, he trabajado en
proyectos que motivan y concretos,
y todo ello descubriendo un pais
magnifico. El programa de la
Summer School permite que
personas con escasos medios
economicos descubran otras culturas
y se enriguezcan desde un punto

de vista personal y profesional.

lorge Enguinados
{NTNU Trondheim, Noruega
Estos 10 dias me han permitido
concretizar mi idea de empresa y
desarrollarla de una manera mas
préactica y profesional. Los consejos e
ideas de los profesores y estudiantes
de diferentes nacionalidades me han
ayudado a mejoraria.

Mihaela-Gabriela Hozmache
(Universidad del Sur de
Dinamarca, Dinamarca)

Las clases han sido muy instructivas

y han ampliado mi vision en términos
de emprendimiento.

Destacar también que ser un joven
emprendedor es una ventaja.

__Equipo de Tronheim

VIKING

VENTURE

ProVenture

Managemant

Leiv Eiriksson Nyskaping
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Elena Artes Naya

(NTNU Trondheim, Noruega}
Para mi, la experiencia fue
simplemente irrepetible.

Me permitié conocer gente muy
interesante y me hizo plantearme
nuevas expectativas respecto

a mi futuro. Desde luego, lo
recomendaria a cualquier estudiante
gue tenga cierta inquietud por el
mundo del emprendedurismo.

a Amador
(Universidad de Cadiz, Espaia)
Esta experiencia abre la mente y
permite afrontar el trabajo desde
otra perspectiva y siempre mirando
hacia Europa y al mundo entero.
Da la posibilidad de ver como se
trabaja en otras culturas.

NTNU - Trondheim
Norwegian University of
Science and Technology

Reem Al Wali

{Universidad de Strathclyde,
Glasgow, UK)

Este programa me ha dado
confianza en mis propias
competencias y en mi plan de
negocio. Me ha aportado la
estructura necesaria para la
implementacién de nuevas ideas.
Ahora estoy convencida de que
crearé mi propia empresa.

{Trinity College de Dublin,
Ireland)

Hemos aprendido todos que
participar en un equipo es muy
enriquecedor, todo como el
desarrollo de una idea. El proceso
en equipo fue espectacular.

José Luis Martinez Benitez
(Universidad de Cadiz, Espafia)
Mi experiencia en esta aventura
emprendedora en Trondheim ha
sido increible: tanto lo aprendido
como las grandes personas que he
conocido. Clases, excursiones todo
ha sido genial.

Charles Bommert

{Haiku Prod' Rennes, Francia)
He conocido a jévenes que, como
vo, tenian la voluntad de crear
una empresa. Viendo de una
formacion de cine, el término
“plan de negocios” no me era
totalmente desconocido pero

me daba miedo. Esta semana me
ha permitido aprender nuevas
nociones de economia aportando
asi a mi empresa Haiku Prod” nuevos
productos.
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Summer School
2013

Comentarios del equipo noruego
de organizacion

El equipo de Trondheim nos comprometimos a organizar

la Summer School en nuestra ciudad para el verano de 2013
y realizamos un pre-programa en enero de dicho afio.

La secretaria de la Red Si tous les ports du monde se
encargaria de las convocatorias y se estimé que el nimero
maéximo de participantes seria de 20. Al final, sélo 14
candidatos cumplieron todos los requisitos y presentaron un
proyecto de creacién de empresa concreto y viable.

Los participantes debian pagar sus propios gastos de viaje,
por lo que uno de los seleccionados tuvo que renunciar a

su participacién por problemas financieros, y otro tuvo un
accidente dos dias antes del comienzo del curso, lo que le
impidio participar.

Al estudiar todos los formularios de solicitud, nos dimos
cuenta de que los candidatos no cumplian todos los
requisitos. Por un fado, algunos habian sobre estimado sus
conocimientos lingdisticos, y por otro, sus conocimientos
académicos habian sido subestimados por nosotros. Ademads,
algunas de las ideas indicadas sobre su proyecto empresarial
eran bastante escuetas.

Tanto Bl como NTNU impartimos a menudo clases de
emprendimiento, y en base a esta experiencia, decidimos
trabajar en grupos en vez de individualmente. Creemos en
esta forma de enfocar el trabajo pues los estudiantes ganan
habilidades con el trabajo en equipo. Decidimos involucrar a
Jos estudiantes en la seleccidn de casos que serian estudiados
durante la semana.

ora del 1°" premio

Summer-School

Conocemos muy bien el método, pero quizds aumentamos la
dificultad al tener tan poco tiempo.

Las presentaciones de todos los proyectos de empresa de
los estudiantes fueron muy buenas y los tres proyectos
seleccionados para el trabajo semanal de equipo fueron
elegidos por mayoria tanto por parte de los propios
estudiantes como de los profesores. Sin embargo, la
decepcidn en la cara de algunos era palpable.

Para facilitar el trabajo en equipo organizamos dos dias
enteros de actividades sociales y culturales al principio.
Escogimos actividades muy diversas para gue cada uno
encontrara algo que le gustase.

Mantuvimos los horarios segun el pre-programa inicial
mezclando conferencias, trabajo en equipo, estudio de casos
y tutorias. Incorporamos la competencia entre los equipos

y organizamos un jurado externo de profesionales que
asistieron a las presentaciones y que dieron su feedback y
sus consejos. El jurado llegd a la conclusidn de que todos los
grupos lo hicieron muy bien.

Al final del curso animamos a los estudiantes a aplicar e/
trabajo en red y el trabajo en equipo a sus propias ideas
individuales. Les ensefiamos un espacio de coworking
regional e internacional que podrian utilizar.

Un curso de diez dias es poco tiempo, y mds teniendo en
cuenta que los estudiantes no se conocian y que tenian
formaciones y expectativas diferentes.

Estamos muy satisfechos de la respuesta de los estudiantes y
de su enorme entusiasmo.

Ph Sigmund \
Responsable d

Empresarial d

mpresas,

de Negocios (Bl)
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Compagnons des Ports du Monde / Summer Schools

Jovenes talentos:

;Qué es de ellos?

Serge Atchéamoutou

La Reunidn (Francia),

Summer S5chool 2012

Dinard (Francia)

Estoy en mi Ultimo afio de la Escuela

de Comercio (ESC). Con 21 afios espero
graduarme este afio. De la Summer
School en la que participé aprendi que
con determinacién se puede obtener

lo que se quiera y alcanzar tus objetivos.
Actualmente estoy buscando una
empresa australiana o de Singapur para
hacer précticas en el drea financiera.

José Carlos Loaiza

Cadiz (Espafia),

Summer School 2012

Dinard (Francia)

Tras 5 meses en Moscu estudiando rusc,
voy a empezar un programa de dos
anos del Instituto Espanol de Comercio
Exterior (ICEX) con un afio de formacion
en Madrid (nivel master) y el sequndo
afio trabajando en una Embajada
espafiola.

Vincent Menny

Saint-Malo (Francia),

Compagnon des Ports du Monde
2010 La Reunion (Francia)

Después de dos afios estudiando
agricultura en la Isfa de la Reunidn,
he creado la asociacion YAPLUKA que
gestiona una granja pedagdgica en
Madagascar. Ahora voy a estar 9 meses
en Irlanda trabajando en un proyecto
europeo para finalizar mi master del
IFAID de Burdeos.

Sabrina Sassi

Rennes (Francia),

Summer School 2011

Senderborg (Dinamarca)

En 2012 empecé un doctorado en
comunicacion publica en la Universidad
de Laval (Canada) sobre la implicacién de
los jévenes en la politica a través de las
redes sociales y los publicos nicho.
Pronto participaré en el Vil Foro
Mundial de la UNESCO y en una sesion
de anélisis del compromiso civico
organizado por el Consejo de Europa.

Eglé Alekneviciute

Kaunas (Lituania),

Summer School 2012

Dinard (France)

Acabo de terminar una doble titulacién
en Bélgica y Lituania y estoy trabajando
como coordinadora de un programa
internacional.

Steven De Clercq

La Reunién (Francia),

Compagnon 2012 Durban (Sudéfrica)
Mi experiencia con Si tous les ports du
monde ha hecho que me interese aun
mads por lo internacional y otras partes
del mundo. En los proximos meses
espero irme a Shanghai para empezar mi
carrera profesional. De hecho, ya estoy
en contacto con una empresa digital.

Tanya Bobrikova

San Petersburgo (Rusia),

Summer School 2012 Dinard (France)
Me he graduado en Gestion, especialidad
de Marketing. Ahora estoy estudiando
un master de Comercio Internacional.
Desde que participé en la Summer School,
estoy abierta a nuevas ideas y a conocer

a nuevas personas.

Jacqueline Tuchel

Bad Scmiedeberyg (Alemania),
Summer School 2012

Dinard (France)

He terminado mi master en Gestién y
Organizacion en Alemania, mi pais natal.
He trabajado en marketing y relaciones
publicas para una empresa start-up

y he viajado a los Emiratos Arabes.
Acabo de empezar un doctorado y sigo
acorddandome de lo aprendido en la
Summer School de Dinard, sobre todo
fo de mantener las redes y el trabajo en
equipo .

Marie Pannetier

Saint-Malo (Francia),

Compagnon des Ports du Monde
2011 (Estambul, Turquia)

Tras un afio en Estambul, terminé

mis estudios de ciencias politicas en

fa Sorbona, Paris. La experiencia de
Compagnon incrementd la confianza en
mi misma tanto a nivel personal como
profesional.

Claudia Sansén

Cadiz (Espana)

Joven talento {(musica)
Recientemente he finalizado en
Barcelona mis estudios superiores

de musica, en la especialidad de
interpretacion. En el proyecto final,
titulado «la voz flamenca del violin»,
me propuse fusionar la voz clasica del
violin con la voz flamenca, ahondando
asf en mis raices andaluzas. En dicho
proyecto tuve la suerte de encontrar
el apoyo de compafieros, piano y
percusion, que contribuyeron a crear la
voz flamenca. Ahora empiezo mi vida
profesional de concertista.
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<)) ) Reuniones

Calvi (Cércega), Francia

Del 23 al 26 de octubre 2013

En el marco del festival del Viento, conferencia de Rémy
Luca (Presidente de Algopack y miembro de la Red)
sobre el futuro de la guimica.

Reuniones con Ange Santini, Maire de Calvi.

La Reunion, Francia

Del 27 de octubre al 6 de noviembre de 2013
Establecimiento del polo Océano Indico:

La Reunion, Madagascar, Mauricio.

Canada

Del 23 de noviembre al 6 de diciembre 2013
Reuniones en Montreal, Gaspé et Saint-Pierre et
Miguelon (territorio francés de ultramar):

Sra Karine Claireaux, Senadora y alcaldesa de

St Pierre-et-Miguelon, Ayuntamiento de Gaspé,
Travesia de Gaspesia (TDLG), Circulo de negocios
gaspesian, Fondation Macdonald Stewart, ...

Glasgow, Escocia, UK

Enero 2014

Liz Cameron, Teniente de alcalde y presidenta la Red.
Preparacion de la prédxima asamblea general 2014

que se celebrara en la ciudad escocesa, y trabajo sobre
la presidencia de Glasgow.

Sendeborg, Dinamarca
Enero/febreroc 2014
Viaje de estudio “Proyecto Zero y Energfa”

Tokoname, Japén
Principios de 2014
Reuniones con el Sr Oguri, presidente de Toyota-Nagoya

Ho-Chi-Minh, Vietnam

Del 13 al 15 de diciembre 2013

Benoit Quéro (fundador gerente de Spectaculaires y
miembro de la Red) representard a Si tous les ports
du monde en el marco del espectaculo de iluminacion
por la empresa bretona del Palacio de la Reunificacion
creado para la clausura del cierre del ano Francia-
Vietnam.

Apertura del polo Africa:

Dakar-Saint-Louis de Senegal & Abidjan,
Costa de Marfil.

Reuniones con

SE Paul Badji, Embajador de Senegal en Paris y

SE Charles Providence Gomis, Embajador de Costa de
Marfil de Paris.



